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[ *=="  DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Codigo Brasileiro
de Aeronautica

Cddigo Brasileiro de
Aeronautica | Lei n? 7.565,
de 19 de dezembro de 1986

LA Departamento
("4 de Contrale do Espago Abrea

S I i ]

CAPITULO I

Art. 25. Constitui infra-estrutura aeronautica o conjunto de 6rgaos, instalacoes
as terrestres de apoio a navegacao aérea, para promover-lhe a
dgularidade e eficiéncia, compreendendo:

I - o sistema aeroportuario (artigos 26 a 46);

IT - o sistema de protecao ao voo (artigos 47 a 65)

I1I - o sistema de seguranca de voo (artigos 66 a 71);

IV - o sistema de Registro Aeronautico Brasileiro (artigos 72 a 85);

V - o sistema de investigacao e prevencao de acidentes aeronauticos (artigos 86
a93);

VI - o sistema de facilitacao, seguranca e coordenacao do transporte aéreo
(artigos 94 a 96);

VII - o sistema de formacao e adestramento de pessoal destinado a navegacao
aérea e a infra-estrutura aeronautica (artigos 97 a 100);

VIII - o sistema de industria aeronautica (artigo 101);
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

CAPITULO III

SECAO1

Art. 47. O Sistema de Protecao ao Voo visa a regulariddde, seguranca e
eficiéncia do fluxo de trafego no espaco aéreo, abrangendo e
atividades:

I - de controle de trafego aéreo;

IT - de telecomunicacoes aeronauticas e dos auxilios a navegacao aérea;
I1I - de meteorologia aeronautica;

[V - de cartografia e informacoes aeronauticas;

V - de busca e salvamento;

VI - de inspecao em voo;

VII - de coordenacao e fiscalizacao do ensino técnico especifico;

VIII - de supervisao de fabricacdo, reparo, manutencao e distribuicao de
equipamentos terrestres de auxilio a navegacao aérea.
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Art. 48. O servico de telecomunicacoes aeronauticas classifica-se em:

I - fixo aeronautico;

IT - movel aeronautico;

I1I - de radionavegacao aeronautica;

IV - de radiodifusao aeronautica:

V - moével aeronautico por satélite;

VI - de radionavegacao aeronautica por satélite.

Paragrafo tinico. O servico de telecomunicacoes aeronauticas podera ser

operado: E PT A

a) diretamente pelo Ministério da Aeronautica;

b) mediante autorizacao, por entidade especializada da Administracao Federal
Indireta, vinculada aquele Ministério. ou por pessoas juridicas ou fisicas

dedicadas as atividades aéreas, em relacao as estacoes privadas de

telecomunicacoes aeronauticas.
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PLANEJAMENTO

PCA 11-47

PLANO ESTR}TEGI(‘() MILITAR DA
AERONAUTICA 2018 - 2027
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&) =" DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

PCA 11-47/2018

MINISTERIO DA DEFESA %
COMANDO DA AERONAUTICA 1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

1.1.1 O Plano Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER) tem por finalidade orientar, de
forma integrada e articulada com a Concepgdo Estratégica "FORCA AEREA 100", as acdes a
serem desenvolvidas pela Forca Aérea Brasileira (FAB), considerando o horizonte temporal

de 2018 a 2027.

PLANEJAMENTO
1.2.2 DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL (DIPLAN)

PCA 1147
Documento elaborado pelo Estado-Maior da Aecronautica, baseado no

PLANO ESTRATEGICO MILITAR DA PEMAER, que contém um conjunto de diretrizes estabelecidas para um determinado periodo,
HEREERE representando o ponto de partida para elaboragao dos Planos Setoriais dos ODSA.

OBS: A DIPLAN tem por objetivo implementar as ideias contidas no
PEMAER. Para isso, ¢ confeccionado com base no cenario or¢amentario projetado,
adequando os projetos e atividades em curso e os projetos futuros para uma realidade factivel
no horizonte temporal do documento.
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PLANEJAMENTO

DCA 11-1

SISTEMATICA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
INSTITUCIONAL DA AERONAUTICA

VOLUME 1 - PLANEJAMENTO

2020
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& ssis™  DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

3.3.10 Nesse contexto, a DIPLAN aborda, resumidamente, de trés temas:

a) Premissas do Planejamento: estabelece alguns pontos fundamentais a partir

» - ; scrtabele

b) Diretrizes do Comandante da Aeronautica . exprime os
principais rumos determinados pelo Comandante da Aecronautica para os

ODGSA, discriminando agdes, prazos, restri¢des e/ou qualquer outro tipo de
PLANEJAMENTO recomendagdo, a fim de orientar a realizacdo dos trabalhos decorrentes; ¢

amento Orcamentano: fornece a discriminacido das Ac¢oes Or¢amen-
tanas e seus respectivos Planos Orgamentarios (PO), com o planejamento da
REA T alocagd@o dos recursos para os quatro anos subsequentes.

SISTEMATICA DE PLANEJAMENTO E G
INSTITUCIONAL DA ONAUT

VOLUME I - PLANEJAMENTO
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w55 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MISSAO-SINTESE : VISAOD 2041

Manter a soberania do . S UmaForga Aéreade grande
espetoaésen e intagrarc opetaialonalnfe%‘:: lv‘:;?ireira;\a e
\t;;rké_ﬂger;acuogjl. c?r'i“ FORCA AEREA BRASILEIRA atuando de formaintegrada para

istas 3 defesa da patria adefesadosinteresses nacionais

Asas que prosegem o Pars

RESULTADO

FORTALECER O CONTROLE E A DEFESA DO ESPAGCO
AEREO E A INTEGRACAG DO TERRITORIO NACIONAL

SOCIEDADE

MEIOS DE FORCA AEREA
IMPLANTAR A AERONAVE AMPLIAR A PRONTIDAO OPERACIONAL IMPLANTAR A AERONAVE
DE CACA MULTIEMPREGO DOS MEIOS DE FORCA AEREA NACIONAL DE TRANSPORTE E
E SISTEMAS ASSOCIADOS VOLTADOS PARA O EMPREGO REABASTECIMENTO EM VOO

INFRAESTRU ! ROESPACIAL
IMPLANTAR O CENTRO DE OPERACOES
ESPACIAIS (COPE) E CONSOLIDAR O CENTRO
ESPACIAL DE ALCANTARA (CEA)

APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA DE
CONTROLE DO ESPACO AEREO

APERFEICOAR A SISTEMATICA DE
CAPACITAGAO OPERACIONAL DAS
EQUIPAGENS

APRIMORAR A DOUTRINA
AEROESPACIAL
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TECNOLOGIA AEROESPACIAL
INTENSIFICAR A PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO NO
CAMPO AEROESPACIAL

INCREMENTAR A FORTALECER O DESENVOLVIMENTO
CAPACIDADE DE TECNOLOGICO E O RELACIONAMENTO
COMANDO E CONTROLE COM A INDUSTRIA AEROESPACIAL

GESTAO ESTRATEGICA
CONSOLIDAR A SISTEMATICA DE APRIMORAR A GOVERNANGCA REFORCAR A RELEVANCIA DA
PLANEJAMENTO E GESTAO SOBRE OS SISTEMAS DE MISSA0 DA FORGA AEREA
INSTITUCIONAL DA AERONAUT TECNOLOGIA DA INFORMAGAO JUNTO A SOCIEDADE

PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS

MODERNZAR O APRIMORAR O SUPORTE DE SAUDE ADEQUAR O EFETIVO A
SISTEMA DE ENSINO AOS USUARIOS DO SISTEMA DE NOVA ESTRUTURA DA
DA AERONAUTICA SAUDE DA AERONAUTICA FORCA

INFRAESTRUTURA DE SUPORTE

CONSOLIDAR A INFRAESTRUTURA DECORRENTE DA REESTRUTURAGCAO DA FORCA AEREA

RECURSOS

“ FORCA AEREA BRASILEIRA
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3 (‘ADEIA DE VALOR

1.1 Geriroempregodos meios
de Forga Aérea que compoe
o Poder Aeroespacial

2.1 Desenvolverdoutrina

| 1.2 Efetuara defesa aeroespacial ’

1 EMPREGO DA FORCAAEREA =
(COMAE e DECEA)

1.4 Efetuaro controledo espaco
3éreo0 em apoioa aviagdo
civil e militar

1.3 Geriroperacdesde

nacional plataformasespaciais

2 PREPARO DA FORCA AEREA =

(COMPREP e« DECEA)

| 2.2 Desenvolver competéncias

SEINALISTICD,

: (18.1 Conduzir aestratégia

EM organizacional

3‘ 18.2 Estruturar agestdo
estratégica do COMAER

st s S ISGESTAOINSTITUCIONAI. v G e
18.3 Elaborare revisaro ‘ 18.6 Gerenciar estudosde
plang,amemooriamentano interessedo COMAER

18.4 Gerenciaraestrutura |

18.5 Gerendiar os requisitos
organizacional

dos sistemasde armas 18.7 Exerceragovernancade Tl ‘

3 APOIO ADMINISTRATIVO

31 Suportaraestrutura
: administrativa

|| 3.2 Gerir pagamentode pessoal

20 LOG‘STICA DE MATERIAL
P) AERONAUTICO E BELICO

I|[20.1 Gerencuaro
sistemas aeronauticose bélk

13 ENGENHARIAE
INFRAESTRUTURA

4 APOIO AO CONTROLE 9 CIENCIA Tzcrxomem
El Né

{OFCEA = ASOCEA) TA

Prestar suporte logistico IS.! Prospectar oportunidades |
a0 SISCEAB |

clo de vidade | “ 41

aincéndios

13.1 Gerir prevengaoecombate |

MANTER A SOBERANIA DO
ESPACO AEREO E INTEGRAR O
TERRITORIO NACIONAL, COM

VISTAS A DEFESA DA PATRIA

| 18.8 Gerenciaro desenvolvrnenlo [
_dadoutrina militar aeroespacial

[ 18 3 Suportaragovemanca :
| institucional | :

115 sxscuciooagmemém :

| 15.1 Controlar a execugao [
orgamentaria, financeira ’
\ € patrimonialdas UG

;| 3.3 Gerlratividades de subsisténcia

|/ 20.2 Gerir suprimento
aeronduticoe bélico

13.2 Gerir equipamentos

9.2 Gerir Pesquisa & ‘ ‘
| de engenharia

seguranca operacional Desenvolvimento

|15.2 Proverrecursas :
| orcamentarios e financelros ‘

;3.4 Gerir atividades de transporte |
de superficie |

:|[3.5 Geririmaveis funcionais

(20.3 Administrar servicos de
manutengdo aerondutica |||
e bélica

produtos, tecnologias,
materiais, servicos e sistemas

Planos Plurianuaisde

ive v Wl
6 ASSISTENCIA AO COMANDO ‘ /9.3 Desenvolver conhecimento, ‘ ‘

13.3 Coordenar a elaboraciodos |
brase
Planos Diretores de todas as OM |

15.3 Prestar suporte a execugao B
‘ orcamentaria, financeira ’
e patrimonial das UG

:| 3.6 Gerircompras
:|[ 3.7 Gerirestoquesealmoxarifados

|(20.4 Gerir lr'ansluorte logistico
intermoda
aduaneiro

6.1 Su; onaraes(rmura [
‘ 2 | 9.4 Gerir parcerias |[|[ 13.4 Geriratividadesde

controle patrimonial

e despacho ||

(153 Administrar as atividades
! de financiamento e divida

administrativado Comandante | |
3s5untos submetidos a 16 GESTAO DE PESSOAS

*/(3.8 Gerir provisdes, fardamento
‘ e materialde intendéncia

20.5 Gerircombustiveise
lubrificantes de aviagdo

e CF

‘ 6.2 Assessoraro CMTAER nos

sua aprecmt;ao

13.5 Gerenciar a elaboragao de
|| projetoscomplexos deengenharsa |

|(15.5 Prestar informagdes sobre
aexecugdo orgamentaria,

16.1 Dnmens:onaroefetivodaFor(,a

\ 3. Gerir IntendénciadeCampanha | 20.6 Sistematizar catalogagao

|13.6 Gerirobras de engenharia

financeira e patrimonial dasuUG |

6.3 Coordenar atividades de
‘ relacdes publicas e 16.2 Realizar as atividadesde

‘ |[12.7 Gerir manutengdo

\3 10 Gerir encargos assistenciais

([20.7 Conduzir a nacionalizacio de
itens aerronaubcose behcos

cerimonialdo CMTAER admissdo e sele¢do de pessod

de instalagies

17 GESTAO DOCUMENTAL
(COMGEP)

26Tl ETELECOMUNICACOES 1

SHlog sk

t[(26. lGer-rsegurar\;adamfcyma;ao [«
\ no ambiente clbernético

(191 Produm conhemmer\los
de inteligéneia

|| 6.4 Gerenciar medalhas
e condecoragdes |

Engenharia Operacional

16.36erenmaraca"ewadoe1‘9m\ {(13.8 Coordenar as atividadesde

[17.1 Normatizar documentacio | *
’ | corporativa ‘ :

19 INTEUGENCIA |-
R 6.5 Gerenclaroapoiode

) Gerenciar as acdesde
transporte aéreoespecial

Gestdo Ambiental

assuntosafetos 3 promogdo

16.4 Assessorar o Comando nos ‘
13.9
de Oficiais e Graduados ‘

\ 17 2 Sistematizar arquvologua [
[ 11 COMUNICACAO SOCIAL |:

16.5 Coordenar aalocacao e

s i 26.2 Desenvolver, obter, Integrar |||
| e manter sistemasde Tl

(152 Proteger conhecimentos
de inteligéncia |

22 RELA(;OES INSTITUCIONAB
controle de pessoal

‘ [ |25 SEGURANCA DO TRABALHO |

[[11.1 Gernra comumcacao
social institucional

[f25.1 Cerlrahwdadesde

221 Relarnonar secom 16:6 Promaver agoes de

: |
+|[ 26.3 Geririnfraestruturade Tl |
:|(26.4 Gerir Telecomunicagbes

||19.3 Gerir inteligéncia operacional ||

orgdos extemnos seguranca do trabalho

[(11.2 Geriracomunicacdo

valorizagao do efetivo

Corporativas

10 COMANDO E CONTROLE

|V 22.2 Gerenciar o intercambio

e orelacionamentacom 14‘ ENS!NO ‘ A e DECEA

COMAE ¢ COMPRE

24 SEGURANCA DE Voo

[ social operaciona
| 11.3 Promover informagdes

BAUDWORlAGOVERNAMmL
:|(8.1 Planejar Ve‘executa: auditorias
: e fiscalizagdes

(10.1 Gernirossistemasde suporte
doplanejamentoe condugao
_das operacdes aéreas

| outras Forgas Armadas
{22.3 Relacionar-secomos

|[24.1 Reanzaracoes de prevengao
de ocorrénciasaeronauticas |

ao ddadao
23 SAUDE
(COMGEP)

formacdode pessoal

PoderesExecutivo, 24.2 Realizar investigacio de

8.2 Interagir com o TCU e demais

12 DEFESA TERRESTRE

ocorréncias aeronduticas
7 ASSUNTOSJURfDICOS

||[14.2 Gerir atividadesde pos-
formag3o de pessoal [

Legislativo e Judicidrio
21 PATRIMONIO CULTURAL

||/14.1 Geriratividadesde ‘ ‘
18

: ‘ orgdosde defesado
[ patnmonnn publico

(8.3 Avaliar os controlesinternos

‘ 12.1 Coordenar as atividades
de guarda e seguranca
das instalagbes

1] .
OJAER)

| 23.1 Geriramedicina assistendal,
operacional e pericial

5 APOIO AO EFETNO

ECOMSAE

|[7.1 Realizar consultoriae
assessoramento juridico

(INCAER)
‘ 21.1 Gerirapreservagao,a
pesquisa, o desenvolvimento

(23.2 Gerir aodontologia |+
| assistencial e pericial |

‘ 23.3 Gerir a psicologia clinica

;5 1 Genrserv-go social

overnanga e gerenciamento

: ‘ dagest3o e os processos de
orisco

Departamento
de Controle do Espago Adrea
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12.2 Proteger os melosaéreos
e sistemas dearmas

@ a divulgacdo do Patrimdnio
Cultura! Aeronauuco

Flgura 1 - Cadcm de Valor da FAB

1|( 7.2 Gerir processosjudiclals
S 2Pr mover a!rvndades socna& d

eresse do COMAER

|
e pericial ‘ .
23.4 Gerir condicionamento fisico || :

s
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CONTROLE DO ESPACO AEREO

FINALISTICOS

CADEIA DE VALOR

PROVER A VIGILANCIA DO GERIR A METEOROLOGIA GERENCIAR A CARTOGRAFIAE A
ESPAGO AEREO AERONAUTICA INFORMAGAO AERONAUTICA
COORDENAR E CONTROLAR AS GERIR AS TELECOMUNICACOES
GERENCIAR O TRAFEGO AZREO ATIVIDADES DO SISSAR AERONAUTICAS

DESENVOLVIMENTO DE DOUTRINA E COMPETENCIAS

DESENVOLVER DOUTRINA COM O COMPREP PARA O MANTER A CAPACITACAOE A
EMPREGO DA FORCA AEREA PRONTIDAO DOS MEIOS OPERACIONAIS

GESTAO INSTITUCIONAL

] e DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MISSAO DO DECEA

CONTRIBUIR PARA A GARANTIA DA
SOBERANIA NACIONAL, POR MEIO DO
GERENCIAMENTO DO SISCEAB

PLANEJAR E GERIR OS RECURSOS ELABORAR E GERIR O PLANEJAMENTO GERENCIAR AS ATIVIDADES RELATIVAS AS APURAR E JULGAR INFRAGOES DE
ORCAMENTARIOS ESTRATEGICO TARIFAS DE NAVEGACAO AEREA TRAFEGO AEREO
MANTER E MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
DO CONTROLE DO ESPAGO AEREO GERENCIARA GOVERNANTA
APOIO ADMINISTRATIVO

HOMEM

COMUNICACOES, NAVEGACAO, VIGILANCIAE TI

PROVER A INFRAESTRUTURA DE PROVER A INFRAESTRUTURA DE
COMUNICAGOES AERONAUTICAS NAVEGACAO AEREA
PROVER A INFRAESTRUTURA DE GERIR AS TELECOMUNICACOES
VIGILANCIA MILITARES
PROVER A INSPECAO EM VOO DOS PROVER A INFRAESTRUTURA DE
SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

GESTAO E SUPORTE

SEGURANCA

REALIZAR ACOES DE PREVENCAD
DE OCORRENCIAS AERONAUTICAS
REALIZAR INVESTIGAGAO DE
OCORRENCIAS AERONAUTICAS
GERENCIAR AS ATIVIDADES
AVSEC NO SISCEAB
CONTRIBUIR PARA A VIGILANCIA
DA SEGURANCA OPERACIONAL

LOGISTICA

PRESTAR SUPORTE LOGISTICO
AOSISCEAB
APOIAR EXERCICIOS E
OPERACOES MILITARES
GERENCIAR O CICLO DE VIDA DE
EQUIPAMENTOS E SISTEMAS

FOMENTAR A INDUSTRIA
NACIONAL

s

-
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doEspaiohires DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MINISTERIO DA DEFESA MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA COMANDO DA AERONAUTICA

QUALIDADE QUALIDADE

DCA 800-2

DCA 800-2

GARANTIA DA QUALIDADE E DA SEGURANCA DE

GARANTIA DA QUALIDADE E DA SEGURANCA DE SISTEMAS E PRODUTOS NO COMAER
SISTEMAS E PRODUTOS NO COMAER

< 2014 >
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

DCA 800-2/2019

PREFACIO

e—sesponsabilidade do Comando da Aeronautica (COMAER) assegurar a
w os sistemas ¢ produtos utilizados no cumprimento de sua destinacdo

Tuas atribuigdes subsididrias,

QUALIDADE

DCA 800-2

GARANTIA DA QUALIDADE E DA SEGURANCA DE
SISTEMAS E PRODUTOS NO COMAER

'ﬂ.i'm m Wi FORCA AEREA BRASILEIRA
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S per DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

ORGANIZACOES CERTIFICADORAS NO COMAER
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Instituto de Controle
@ doEspaco Aéreo

g RN , Instituto de Fomento e
Nticleo do Servigo , ) —— :
Técnico de Aviagdo Coordenacgao Industrial
Homologacdo
Paulistinha CAP-4

%“
Ministério da Aeronautica
Servico Técnico de
Aeronautica

Diretoria de Material

EOTTERED

Homologacdo do
C-95 Bandeirante
IPD—FAR Part 23

PNUD-ICAO
1974-1987

Homologacao

Fonte: slides treinamento CPA/IF1/2023 Wi FORCA AEREA BRASILEINA




DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

ORGANIZACOES CERTIFICADORAS NO COMAER
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S per DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

ORGANIZACOES CERTIFICADORAS NO COMAER

DIRMAB
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

ORGANIZACOES CERTIFICADORAS NO COMAER

li®s| Departamento FORCA AEREA BRASILEIR,
7 | s CA A A
() e Contrale do Espago Abrea T vz gt prrdegen 0 Maa

—— (mparvmse w kirzars Camed




) et e Contole DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

' SUBDEPARTAMENTO
TECNICO
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Instituto de Controle

doEspaco Aéreo

“DECEA |

>

Ajudante-de-Ordens

Cap Av

DIRETOR-GERAL

TEN BRIG AR

RAMALHG TDES TEIXEIRA BARBACO

ATUALIZADO EM 27.04.23

AVICEA

R: 6163

VICE-DIRECAO V: 3897

DGCEA R: 6200 Cv GICELIA
R. 6201
ASSESSORIA DE
R: 6341/6630
CONTROLE INTERNO V- 3921

CEL INT MARCELO

ASSISTEN
MAS AV FERN

ORGANOGRAMA
[Pl GABINETE SasesmomA T SEm N
- TEN CEL ESP CTA SiNOES
R: 6911 o
REE TN TEN CEL ANDRADE R: 6031/6942
. — assov |18 e samsslh,
¥REC . . 1
R: 6162 IR ] ASSESSORIA JURIDICA R: 6307
Dr. JARBAS R: 6488/6165
R: 6688
V: 3910 R: 6308
SDOP I
ASDOP SUBDEPARTAMENTO w— ASDYE
ADJUNTO DE OPERAGOES x; ::II: ADJUNTO
- CEL ENG SERGIO RICARDO
CEL AV EDSON BRIG AR PECANHA
R: 6350 R: 6241 AGSDTE SORIA DE GOVER L3778 |R: 6460
V: 3798 R: 6603 - TEREZA CID R:6209 DO D R SENTO R: 6156 - ELIZABETH
ICO
CEL ENG SERGIO RICARDO
DIVISAO DE PLANEJAMENTO g";‘;’;c SECSDTE
% R: 6534
CEL ESP MET BASTOS |V: 3799 Lt I ASSES. PLANEJ., CONTROLE
R: 6932 E EXECUGCAO TECNICA
DIVISAO DE NORMAS DfNOR 3 AV SOARES
R: 6267 D-PAT
CEL AV DIEGO V3817 ASGAAC g;‘:’;:’1 HU R: 6304
Asssssogz DE ATD R:6461 e V: 3860 BX 2
TRANSFORMAGAO DIGITAL §-3¥\V 3 DiV. DE TECNOLOGIA DA 1 A el T Y  Ass. DE S20. DA AVAGAD CviL
INFORMACAQ E COMUNICAGOES T8 :
Sarwenmens 05 || £ ==
: | CEL AV R1 WANDER!
DIVISAO DE OPERAGOES ANDERLEY |
MILITARES D-CTP DW. D :
TEN CEL AV HENNIG R: 6621 PRSI
|__TENCELAV UZEDA |
DIV. DE COORDENAGAC E ¥+ o]
CONTROLE R: 6558
TEN CEL AV ALVES V:3882
D-SAR DIVISAO DE BUSCA E
R: 6989 SALVAMENTO
MAJ AV VIEIRA

BRIG ENG I CINDACTA CELAV
Javoskl [___FRANKLIN
(21) 2123-6401 CINDACTA R: 6370/ 6380
V:3748 V:3732
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V: 4732

CEL
|_SANDROPAZ |
(21) 2117-7201
V:3747

CEL AV CEL AV | CEL ESP MET
EereeChERUSY ISSetuheIYORE [ERNESS
(12) 3345-3001 R: 6455 / 6456 R: 6865
V:4807 V:3861 V: 3975

| TEN CEL AV

| peproso g
R: 6595 (21) 3284-4444
V:3857 V: 3938
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CEL ENG SERGIO RICARDO

BRIG ENG SANTORO g8

(i) ) | W AS SESSORIA DE GOVERNANGA V: 3778 |R: 6460
DO SUBDEPARTAMENTO R: 6156 - ELIZABETH

TECNICO
SECSDTE

CEL ENG SERGIO RICARDO
SECRETARIA
R: 6534
ASSES. PLANEJ., CONTROLE CAP ESP COM LEAL

E EXECUCAO TECNICA
TEN CEL AV SOARES DIV. DE AUXILIOS A D-NAV

NAVEGAGCAO E METEOROLOGIAN ;B 1]

ASSESSORIA DE GESTAO EN CEL ESP COM IZIDRO| V: 3886
DE ATIVIDADES DE AVALIACAO

SN ORMIALE DIV. DE TECNOLOGIA DA D-TIC
CEL AV R1 CLAUDIO INFORMAGAO E COMUNICAGOES - :¥)1)

CEL ENG BELCHIOR _ | v: 3754
AGTI ASSES. DE GOVERNANCA

~{-VE Kl TECNOL OGIA DA INFORMACAO DIVISAO DE NORMAS D-NAT
CEL AV R1 EDUARDO SERGIO E AVALIACAO TECNICA R: 6780

EN CEL ESP SUP ALEXANDRE
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO

QUALIDADE

ICA 800-9

GARANTIA DA QUALIDADE E DA SEGURANCA
DE SISTEMAS E PRODUTOS NO AMBITO DO
SISCEAB

s

-
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e DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA 1.4.26 ORGANIZACAO CERTIFICADORA (OC)
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO
Conforme disposto na DCA 800-2, “Garantia da Qualidade e da Seguranca de Sistemas e
Produtos no COMAER™, o DECEA ¢ a OC no @mbito do SISCEAB

Como OC, o DECEA é responsavel por regular, supervisionar ¢ controlar todas as atividades
afetas & Garantia da Qualidade e da Seguranga dos PCEA por meio da atividade de Avaliacdo
da Conformidade dos tipos Aceitaciio, Aprovacgdo, Certificacdo e Vahdagdo, bem como da
Avaliagio de Propto ¢ de Orgamzagdo Fornecedora, assim como da gestio da
Operacionalidade Continuada

QUALIDADE
2.4 RESPONSABILIDADES

2.4.1 Em suas respectivas esferas de competéncia, cabe ds Organizagdes e Setores abaixo
ICA 800-9 mencionados as seguintes responsabilidades

a) SDTE: atuar como Autoridade Reguladora dos Servios de Avaliagio da
GARANTIA DA QUALIDADE E DA SEGURANCA Conformidade no SISCEAB, incluindo os critérios de hahilitagio dos profissionais que
DE SISTEMAS E PRODUTOS NO AMBITO DO atuardo nas atividades de AC;
SISCEAB
b) ICEA: coordenar e controlar a execugdo dos Processos de AC, dos Procedimentos de
Validagiio de Processos de AC, da qualificagdo ¢ da habilitagio dos profissionais que atuardo
em atividades de AC;

L FORCA AEREA BRASILEIRA

T Auz gae prodegens 0 Maa




e DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Seciio |
Da Natureza

“L\'ISTERIO DA DEFESA Art. 1° O Instituto de Controle do Espago Aéreo (ICEA), Organizaciio do
= L f Comando da Acronautica (COMAER) prevista pelo Decreto n® 6.834, de 30 de abnil de 2009,
1 j J xS0 ; . : s T
COMANDO DAAERONAUTICA tem por finalidade capacitar recursos humanos, realizar pesquisas cientificas, tecnologicas e de
inovacdo, assim como executar avaliacdo de conformidade no dmbito do Sistema de Controle
do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

ORGANIZACAO GERAL

: vinculo de coordenacio;
Diregio do ICEA:

: Divisdo de Administracio:
Divisdo de Ensino;
Divisdo de Pesquisa.; e

: Divisdo de Conformidade. |

ROCA 214

REGULAMENTO DO INSTITUTO DE CONTROLE
DO ESPACO AEREO

NOVA MISSAO INSTITUCIONAL AO ICEA

ﬂ’;i"i Departamento
s FORCA AEREA BRASILEIRA
de Contrale do Espago Abrea ,'_
.

Auzu gae predegens 0 s
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Istto de Contole DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DAAERONAUTICA

ORGANIZACAO GERAL

ROCA 21-4

REGULAMENTO DO INSTITUTO DE CONTROLE
DO ESPACO AEREO

Art. 7° A Divisdo de Conformidade compete planejar, supervisionar, coordenar ¢

controlar a execucdo dos processos de avaliacdo da conformidade de produtos, servicos,

rocessos e sistemas no ambito do SISCEAB, de acordo com os interesses do DECEA.A Divisao

de Ensino compete planejar, supervisionar, coordenar e controlar a execu¢do dos projetos e

atividades de formagdo, pos-formacao, capacitacdo e treinamento, de acordo com as orientagdes
do DECEA.

[ FORCA AEREA BRASILEIRA
b1
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: vinculo de coordenacio;

: Direcdo do ICEA;

: Divisdo de Administracio;
: Divisao de Ensino;

: Divisdo de Pesquisa.; e

: Divisdo de Conformidade. |
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

PORTARIA ICEA N° 78/PCPP, DE 17 DE OUTUBRO DE 2022.
Protocolo COMAER n° 67610.003042/2022-17

O DIRETOR DO INSTITUTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO
(ICEA), nomeado conforme publicagdo no Boletim do Comando da Aeronautica n® 174, de 21
SET 2021 e Portaria n° | GCl1, de 17 SET 2021, publicada na Seg¢do 2 do Didrio Oficial da
Unido n°® 178, no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso I, art. 9%, Se¢dao I do ROCA
21-4/2019 (Regulamento do ICEA), combinado com os itens 2.1 e 3.2 do Manual Eletrénico de
Cargos e Funcdes Administrativas da Aeronautica - Anexo F do RADA-e (RCA 12-1), de 16 de
margo do 2022. resolve designar o Grupo de Trabalho para estruturacdo dos processos internos
da Avaliacdo de Conformidade (AC) da Subdivisdo de Conformidade (PCO) do ICEA:

. Maj QOECOM MARCELO BREDERODES CAMPOS - (SARAM: 260.305-5) - ICEA —

Chefe da PCPP - Fungdo no GT: Supervisor;

. CV DACTA ENG EMANUEL JOSE PELOSO DE MORAIS — (SIGPES: 4953495) —
ICEA — Chefe da PCCO - Fungdo no GT: Coordenador;

. CV DACTA VINICIUS DE MIRANDA PASCHOAL - (SIGPES: 4954440 ) - ICEA -
Auxiliar de Pesquisa na PPMA - Funcdo no GT: Desenvolvedor Web;

. SO Rl BCO MARCELO GLAUCIO DA SILVA — (SARAM: 234.795-4) — ICEA -
Auxiliar da PCAT - Funcdo no GT: Auxiliar Técnico;

. 28 QSS BCT SILLAS BUENO DA SILVA — (SARAM: 601.065-2) — ICEA — Auxiliar da
PFGI - Fungdo no GT: Auxiliar Administrativo;

. Consultor WALTER AUGUSTO MASCARENHAS GOLTZ - (CPF: 060.123.229-17) —
ICEA - Consultor da Fundagdo SDTP - Fungéo no GT: Analista Técnico:

. Consultor ROGERIO LOURENCO LIMA DE ARAUJO LACERDA - (CPF:
709.368.702-49) — ICEA — Consultor da Fundacido SDTP - Fungdo no GT: Desenvolvedor;
e

. Consultor PAULO RICARDO CALDEIRA CORREIA — (CPF: 205.397.558-00) - ICEA
— Consultor da Fundagdo SDTP - Fung¢do no GT: Apoio Técnico.

O GT tera até 15 de dezembro de 2023, a contar da assinatura dessa Portaria, para
a conclusdo de todas as atividades, que constara do mapeamento dos processos, elaboracio de
material para video conferéncia sobre normas de AC, atualiza¢do da pagina da Conformidade do
ICEA, elaboragdo do modelo de controle das escalas para as Equipes de AC e de
Credenciamento de Laboratorios e elaboragido de instrugdo de servigo para os procedimentos
internos da PCO.

b1
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NOSSO NEGOCIO @

AVALIACAO DE CONFORMIDADE

Procedimento que objetiva demonstrar que o0s
especificados relativos a um ,’a um
,aum ,aum , @ uma ou

aum )

(ltem 1.4.1 da ICA 800-9/2022 Garantia da Qualidade e da Seguranca de
Sistemas e Produtos no Ambito do SISCEAB.)

wl FORCA AEREA BRASILEIRA
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FABRICANTES
PRESTAD. SVC
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DECEA/ICEA
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PCEA
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NOSSO NEGOCIO %
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AVALIACAO DE CONFORMIDADE

No contexto desta Instrucao, a expressao
Avaliacao da Conformidade restringe-se a um
termo geral que designa os possiveis Processos
de Avaliacao de um PCEA.

(ltem 1.4.1 da ICA 800-9/2022 Garantia da Qualidade e da Seguranca de
Sistemas e Produtos no Ambito do SISCEAB.)

wl FORCA AEREA BRASILEIRA
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PRODUTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO (PCEA)

Equipamento ou sistema ou a ser utilizado como
componente da ao Controle do Espaco

Aéreo Brasileiro, que se enquadre em uma das
consideradas pelo DECEA.

(ltem 1.4.33 da ICA 800-9/2022 Garantia da Qualidade e da
Seguranca de Sistemas e Produtos no Ambito do SISCEAB.)




&) " NOSSO NEGOCIO

)
| Wi e

phged = &’ "y Auxilio a navegagao aérea

Sistema ou equipamento de

telecomunicagdes aeronauticas \

‘ Sistema ou equipamento de

vigilancia aérea

Sistema ou equipamento de energia
elétrica ou climatizacao

Sistema ou equipamento de
gerenciamento de trafego aéreo

Sistema de tecnologia de informacao

de emprego operacional no SISCEAB Sistema ou equipamento de
meteorologia aerondutica

Gl Depart: o
e Controle do Espago Abrea
(epervase w Kirysars Camed
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PROCESSO SIMPLIFICADO

i




NOSSO NEGOCIO

PROPOSTA
REGINT

Legenda:
: vinculo de coordenacio;
- Divisdo de Conformidade;
- Subdivisdo de Coordenacdo e Execucdo Técnica; e
- Subdivisao de Qualidade, Credenciamento e Planejamento.

'ﬂ"‘ Departamento Wi FORCA AEREA BRASILEIRA
“ o de Contrale do Espago Aerea T Auu gat prrdegens 0 Maa

S I i ]




7 ICEA| Instituto de Controle

) NOSSO NEGOCIO @

COMPETENCIA DA DIVISAO DE CONFORMIDADE

Compete planejar, supervisionar, coordenar e controlar a
execucao dos processos de Avaliacao de Conformidade de
produtos, servi¢cos, processos e sistemas no ambito do
SISCEAB, de acordo com os interesses do DECEA.

Cap. lll Art. 7, do ROCA 21-4

wl FORCA AEREA BRASILEIRA
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DESAFIOS o

New Productideas, - Funding and
Innovations ' ) Strategic demands

Government

> lobs, Taxes,
infrastructure

TRIPLICE HELICE

(>4 deControle do Espago Abrea

I i ]

D e—
¢ . ‘x.’ FORCA AEREA BRASILEIRA
T Auzye g prrdegens o Maa



S DESAFIOS &

Define-se a Hélice Triplice como um modelo de inovacao em que a
universidade/academia, a industria e o governo, como esferas
institucionais primarias, que interagem para promover O
desenvolvimento por meio da inovacao e do empreendedorismo.
(Etzkowitz; Zhou, 2007)

SEEG] D
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PARCERIAS
CHAVES

-INMETRO

- Universidades

- Institutos de Pesquisa
- Outros Institutos

- EB/MB

- Agéncias Reguladoras
-ABRAC

ATIVIDADES CHAVES

-Processos de Aceitacdo
-Processos de Avaliacdo
-Processos de Validacdo

- Processos de Certificacdo
-Processos de Credenciamento
de Laboratorios

- Capacitacdo de Pessoal
-Processo de credenciamento
de Pessoal

DESAFIOS

OFERTA DE VALOR

“Prestar servico de

avaliacdo de conformidade
com exceléncia, provendo

qualidade e seguranca
técnico-operacional aos
Sistemas e aos PCEA no

Data: 13.10.2023

- Atividade Campo SISCEAB.”
RECURSOS CHAVE

-Salas

- Equipamentos

- Maquinas

- Mdveis

-Técnicos e Analistas

- Auxiliares Administrativos

- Financeiros

ESTRUTURA DE CUSTOS / =7 | RECEITA

- Custos fixos com a manutencao dain le sala, redes, - &| -PTA do ICEA
telecomunicacoes e elétrica; - PLANSET do ICEA
- Custos fixos com manutencao de equipamentos e de maoveis - DECEA

- Custos com diarias e passagens -1CA 12-24

- Custos fixos com salarios de colaboradores

- Custos com capacitacdo

- Custos com materiais de escritério

“ FORCA AEREA BRASILEIRA
Aczu gae predegens 0 Maa
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José Osvaldo De Sordi

Consultor ¢ Pesquisador em Gestio Empresarial
Docente-pesquisador da UNIFACCAMP e UNIFESP

GESTAO or
ROGESS(CS

6* Edicao

Uma abordagem
da Moderna
Administracao A

ALTA BOOKS

FORCA AEREA BRASILEIRA
Az gae prriegen 0 Maa
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i DESAFIOS

INSTITUTO DE CONTROLE DO ESPAGCO AEREO
CADEIA DE VALOR DA DIVISAO DE CONFORMIDADE

R i PRESTAR O SERVICO DE AVALIACAO DA

ACEITACAO VALIDACAO CONFORMIDADE ~ COM  EXCELENCIA,

_ PROVENDO QUALIDADE E SEGURANCA

APROVACAO TECNICO-OPERACIONAL AOS SISTEMAS E

CERTIFICACAO CREDENCIAMENTO DE PRODUTOS DE CONTROLE DO ESPACO
LABORATORIOS AEREO NO AMBITO DO SISCEAB.

FINALISTICO

ACOMPANHAMENTO DOS
PLANEJAMENTO DA DC CONTROLE ORCAMENTARIO

GESTAO DE RISCO
PROCESSOS

ADMINISTRACAO ASSISTENCIA A DIRECAQ TECNICO

AQUISICOES CONTROLE DE QUALIDADE ] [ CONTROLE DE ESCALAS

PROCESSOS DE AC

EVENTOS DE AC

GESTAO DE SERVICOS ]

[ CONTROLE DE DOC/AC ] [ CONTROLE DE CHPAC

ATIVIDADE DE CAMPO/VISITA ] [ NORMALIZACAO

CONTROLE DE PESSOAL ] DEMANDAS DO DECEA DEAC

[ CONTROLE DOS PROCESSOS DE AC ] [ GESTAO DO CONHECIMENTO

SUPORTE [ CONTROLE DE MATERIAL

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL ]

CONFIGURACAO BASE AUTOMATIZADOS

CONSELHO DE AC [ CONTROLE DE BRAC-M E [ GESTAO DE SISTEMAS

CONTROLE DA AGENDA DA DC l
MISSAO SINTESE DO ICEA CAPACITAR RECURSOS HUMANOS, REALIZAR PESQUISAS TECNOLOGICAS E DE INOVACAO, ASSIM COMO, EXECUTAR AVALIACAO DE
CONFORMIDADE NO AMBITO DO SISCEAB.

LT FORCA AEREA BRASILEIRA
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DESAFIOS

ACEITACAO

PAC de Aceitagao

Implantacdo de novo
PCEA

Boletim de homologacdo
do PCEA

Carta de Aceitagao

Fim do PAC de Aceitagdo

-
~

L FORCA AEREA BRASILEIRA
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DESAFIOS

VALIDACAO

PAC en
P

Divisdao de Conformidade
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AUTOMATIZAR PROCESSOS

A\UTOMATION
. % PROCESS 2
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DESAFIOS &
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SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE AVALIACAO DE CONFORMIDADE
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FOMENTAR MASSA CRITICA EM AC

\ O Engenheiro
1‘ *$ Empreendedor
Contribido idebes. Otimbsanda agims,

Departamento
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o DESAFIOS

DESENVOLVER CURSOS/TREINAMENTOS EM AC

PUBLICO INTERNO/EXTERNO
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FIRMAR PARCERIAS ESTRATEGICAS
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FIRMAR PARCERIAS ESTRATEGICAS
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B DESAFIOS
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NORMA ABNT NBR

BRASILEIRA ISO/IEC
17067

Primeira edi¢ao
22.04.2015

Valida a partir de
22.05.2015

Avaliagcao da conformidade — Fundamentos
para certificagao de produtos e diretrizes de
esquemas para certificagao de produtos

Conformity assessment — Fundamentals of product certification and
guidelines for product certification schemes

S48l Departamento
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DESAFIOS

Edicao de Normas

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

QUALIDADE

MCA B00-10

PROCEDIMENTO PARA AVALIACAO DA
CONFORMIDADE DO TIPO ACEITACAO DE PCEA

1A Noe-2

GARANTIA DA QUALIDADE E DA SEGURANCA
DE SISTEMAS E PRODUTOS NO AMBITO DO
SISCEAR

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PROTECAO AO VOO

MCA 800-13

PROCEDIMENTOS PARA AVALIACAO E
CREDENCIAMENTO DE LABORATORIOS DE
ENSAIO E CALIBRACAO EMPREGADOS EM

AVALIACAO DA CONFORMIDADE

2022

MCA 800-11

PROCEDIMENTOS PARA AVALIACAO DA
CONFORMIDADE DO TIPO APROVACAO DE PCEA
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w doEspacohirs DESAFIOS
Edicao de Normas

MINISTERIO DA DE FESA
MINISTERIO DA DEFESA COMANDO DA AERONAUTICA
COMANDO DA AERONAUTICA

QUALIDADE

QUALIDADE

MOCA B00-1%
MCA B00-16

DECLARACAO DE CONFORMIDADE DO

" ' 'z . FORNECEDOR DE PCEA
PROCEDIMENTOS PARA VALIDACAO DE

PROCESSO DE AVALIACAO DA CONFORMIDADE
DE PCEA

MCA 80015
MOA B30T

PROCEDIMENTOS PARA HABILITACAO DE . S
PROFISSIONATLS EM ATIVIDADES DE AVALIACAO PROCEDIMENTOS PARA CATALOGACAO ¥
DA CONFORMIDADE ATUALIZACAO DA BASE DE REQUISITOS DY
AVALIACAO DA CONFORMIDADE MINIMOS
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ROTEIRO

- Direcionamento Estratégico

- Nosso Negocio

- Desafios
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OBJETIVO &

Apresentar no 12 SECPOCEA os desafios para estruturar as
atividades de Avaliacao de Conformidade na recém-criada

Divisao de Conformidade do ICEA.
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Sorte é 0 que acontece quando capacidade
encontra-se com oportunidade.

(Séneca)

kdfrases
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Marcelo Brederodes Campos Maj Esp Com
Chefe da Divisdo de Conformidade do ICEA
(12) 3945-9116
(81) 99641-3072
marcelombcl@fab.mil.br

"Qualidade significa fazer certo quando ninguém esta olhando" (Henry Ford)
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