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[bookmark: _Toc177980210]DISPOSIÇÕES PRELIMINARES
[bookmark: _Toc177980211]JUSTIFICATIVA
Apontar a necessidade que justificou o Projeto.
<Este item consta no TAP e pode ser completado neste documento.>
[bookmark: _Toc177980212]OBJETIVOS
Descrever o objetivo geral do projeto e descreva de forma clara e concisa os objetivos específicos a serem alcançados.
<Este item consta no TAP e pode ser completado neste documento.>
[bookmark: _Toc177980213]PREMISSAS
Informar nesta seção as premissas adotadas no projeto, ou seja, quaisquer fatores que, para efeito de planejamento, serão considerados verdadeiros, reais ou tomados como garantidos, sem necessidade de prévia confirmação.
<Este item consta no TAP e pode ser completado neste documento.>

[bookmark: _Toc177980214]RESTRIÇÕES
Informar fatores internos e externos associados ao escopo que limitam as opções da equipe de gerenciamento de projetos. Geralmente associados a limitações orçamentárias, a restrições de prazo, a recursos limitados ou a requisitos regulatórios específicos.
<Este item consta no TAP e pode ser completado neste documento.>
[bookmark: _Toc10][bookmark: _Toc177980215]SÍNTESE DO PLANEJAMENTO
Início do Projeto:  dd/mm/aaaa 
Término do Projeto: dd/mm/aaaa 
Custo Total Previsto:  R$ xx.xxx,xx
<Este item consta no TAP e pode ser completado neste documento.>


[bookmark: _Toc177980216]PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
[bookmark: _Toc12][bookmark: _Toc177980217]DECLARAÇÃO DO ESCOPO
Descrição detalhada do objeto principal a ser desenvolvido e/ou adquirido, enfatizando as principais entregas que deverão ser realizadas com estimativa de término.
[bookmark: _Toc13][bookmark: _Toc177980218]ESTRUTURA ANALÍTICA DO PROJETO (EAP)
Elabore a EAP, que é uma representação hierárquica de todas as entregas e atividades do projeto. Decomponha o escopo em pacotes de trabalho menores e identifique as principais entregas em cada nível da EAP.
Anexo A – EAP GRÁFICA
Anexo B – EAP Textual
[bookmark: _Toc14][bookmark: _Toc177980219]DICIONÁRIO DA EAP
Descrever para cada entrega identificado na EAP. Forneça informações detalhadas.
Anexo C – Dicionário da EAP

[bookmark: _Toc177980220]EXCLUSÃO DE ESCOPO
Identifica de modo geral o que é excluído do projeto. Declarar explicitamente o que está fora do escopo do projeto ajuda no gerenciamento das expectativas das partes interessadas.
[bookmark: _Toc177980221]GERENCIAMENTO DE MUDANÇAS
[bookmark: _Toc177980222]DISPOSIÇÕES GERAIS
Nenhuma mudança pode ser conduzida sem o conhecimento do SDTE e do Gerente de Projetos do ICEA, independentemente de quem a solicite, em consonância com as regras para escalonamento.
Havendo necessidade de alterar as linhas de base, principalmente de cronograma, escopo e custo, deverá ser formalizado Requisição de Mudanças do Projeto (RMP).
As atualizações que impliquem em novos prazos ou acréscimo de recursos financeiros devem ser submetidas ao SDTE pelo Gerente de Projeto, por meio de Ofício.

[bookmark: _Toc177980223]PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA
[bookmark: _Toc177980224]DISPOSIÇÕES GERAIS
Esta seção estabelece os marcos essenciais do projeto, servindo como pontos de referência para medir o progresso e alcançar metas específicas ao longo do ciclo de desenvolvimento.
Os marcos críticos (roadmap), baseados na EAP, deste projeto são definidos conforme a tabela a seguir.
	Marco
	Data

	Iniciação
	31/12/2023

	Planejamento
	30/03/2024

	Execução
	30/07/2024

	Monitoramento e Controle
	31/12/2024

	Encerramento
	31/01/2025



O Gráfico de Gantt é uma ferramenta de gerenciamento visual do projeto, fornecendo uma representação clara das atividades, prazos e dependências ao longo do ciclo do projeto.
O Gráfico de Gantt será empregado como uma representação visual do cronograma do projeto, exibindo até o nível de pacote de trabalho, marcos e prazos, facilitando o acompanhamento do progresso e a gestão eficiente do tempo.
O Gantt possui a granularidade necessária para permitir o acompanhamento do projeto, não sendo superficial nem demasiadamente detalhado.
O Gantt será criado em ferramenta computacional pela MS PROJECT, será 
inserido no sistema SIGA e atualizado pela Equipe de Gerência.
Insira um gráfico de GANTT

[bookmark: _Toc177980225]GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
[bookmark: _Toc177980226]DISPOSIÇÕES GERAIS
Descrever a política da qualidade, as metodologias e padrões que serão implementados no projeto. Relacionar cada entrega às condições que devem ser atingidas para que seja aceita.

[bookmark: _Toc177980227]GERENCIAMENTO DOS CUSTOS E AQUISIÇÕES
[bookmark: _Toc177980228]DISPOSIÇÕES GERAIS
Descreva os itens que deverão ser adquiridos e o período em que cada etapa deverá ocorrer.
	Prazo
	Item
	PO
	GND
	PI
	Total
(R$)

	Jan/2024
	3 Desenvolvedores Java Sênior
(12 meses)
	0008
	3
	ICEA26SIC02
	740.000

	Jun/2024
	2 x Drone Dji Matrice 300 RTK
	0000
	3
	ICEA26SIC02
	350.558 

	Jun/2024
	10 x Access Point CISCO Aironet 1815i
	0000
	3
	ICEA 26SIC02
	13.390 

	Mar/2025
	2 x Nobreak 1,5KVA
	0000
	3
	ICEA26SIC02
	1.296


* Prazo: Período limite para recebimento do item; OM Resp: OM responsável pelo processo de aquisição; GND: Grupo de Natureza de Despesa: Grupo 3 e Grupo 4; PO: Plano Orçamentário; PI: Plano Interno

Descrever o que será adquirido no projeto e como será adquirido.
Todo o planejamento e a execução financeira do projeto, se houver, deverão ser realizados na plataforma SIGA do DECEA.

[bookmark: _Toc177980229]GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
[bookmark: _Toc177980230]DISPOSIÇÕES GERAIS
A matriz de responsabilidades apresenta, na forma de tabela, os envolvidos em cada atividade do projeto e seu nível de participação.
Deverá ser elaborado um documento Matriz de Responsabilidades (MAR).

[bookmark: _Toc177980231]GERENCIAMENTO DA COMUNICAÇÃO
[bookmark: _Toc177980232]DISPOSIÇÕES GERAIS
Explicar como as informações sobre o projeto serão disponibilizadas aos Stakeholder e como elas serão geradas, coletadas, armazenadas e organizadas.
Deverá ser elaborado um documento Plano de Comunicação (PCO).

[bookmark: _Toc177980233]GERENCIAMENTO DOS RISCOS
[bookmark: _Toc177980234]DISPOSIÇÕES GERAIS
Processo utilizado pelos gerentes de projetos para minimizar quaisquer problemas que possam provocar estouro de prazos nos cronogramas, custos e até objetivos do projeto.
Para fazer a gestão de riscos em projetos de forma eficiente, é preciso planejar o gerenciamento de risco em projeto, com a finalidade de estabelecer requisitos com orientações gerais:
· Identificar os Riscos: Para identificar o risco, é possível realizar uma reunião geral com a equipe, para que todos coloquem à mesa as suas ideias do que pode ser riscos no projeto.
· Realizar Análises Qualitativas e Quantitativas dos Riscos: Determinar a probabilidade de ocorrência de cada um dos riscos identificados. 
· Planejar as respostas aos riscos: Etapa do planejamento das respostas (Eliminação, Mitigação, Transferência ou Aceitação)
Esse documento deve ser elabora conforme modelo (MRP).




ANEXOS
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Descrição gerada automaticamente]Anexo A – Estrutura Analítica do Projeto – Gráfica



Anexo B – EAP Textual

1. Projeto XPTO 
1.1 Iniciação
1.1.1 Elaboração do TAP
1.1.2 Envio da Revisão 
1.1.3 Aprovação do TAP
1.2 Planejamento
1.2.1 Elaboração do Plano 
1.2.2 Envio do Plano à PEPP
1.2.3 Aprovação do Plano
1.3 Execução
1.3.1 FASE I
1.3.2 FASE II
1.3.3 FASE III
1.3.4 FASE IV
1.4 Monitoramento e Controle
1.4.1 Controlar escopo
1.4.2 Envio da Minuta para o COMGEP
1.4.3 Aprovação do Plano de Sistema 
1.5 Encerramento
1.5.1 






Anexo B – EAP Textual
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