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	TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP) 
	



Termo de Abertura de Projeto (TAP) - CÓDIGO
1. DADOS DO PROJETO	Comment by Carlos Pizzino: Identificar o projeto dentro da DP.
1.1. Código/Sigla:	Comment by CV NS Pizzino (ICEA): Definir o código junto ao Escritório
1.2. Título do Projeto:
2. JUSTIFICATIVA	Comment by Carlos Pizzino: Descrever o contexto envolvido; Descrever a oportunidade que será explorada ou do problema que será resolvido; Introduzir o projeto como a solução para o contexto descrito; e Descrever os benefícios esperados após a conclusão do projeto.

2.1. Descrever o contexto envolvido.
2.2. Descrever a oportunidade que será explorada ou do problema que será resolvido.
2.3. Introduzir o projeto como a solução para o contexto descrito.
2.4. Descrever os benefícios esperados após a conclusão do projeto. 
3. OBJETIVOS MENSURÁVEIS E CRITÉRIOS DE SUCESSO RELACIONADOS 	Comment by Carlos Pizzino: Descrever quais os objetivos para a qual órgão está realizando o projeto, que pode ser: descrição concreta de que o projeto quer alcançar, uma posição estratégica a ser alcançada, um resultado a ser obtido, um produto a ser produzido ou um serviço a ser realizado. Os objetivos devem ser específicos, mensuráveis, realizáveis, realísticos, e baseados no tempo (SMART).

3.1. Descrever quais os objetivos para a qual órgão está realizando o projeto, que pode ser: descrição concreta de que o projeto quer alcançar, uma posição estratégica a ser alcançado, um resultado a ser obtido, um produto a ser produzido ou um serviço a ser realizado. 
3.2. Os objetivos devem ser específicos, mensuráveis, realizáveis, realísticos, e baseados no tempo (SMART).
4. REQUISITOS DE ALTO NÍVEL	Comment by Carlos Pizzino: Listar os requisitos iniciais do projeto que foram identificados, inicialmente, pelas partes interessadas
4.1. Listar os requisitos iniciais do projeto que foram identificados, inicialmente, pelas partes interessadas.
5. DESCRIÇÃO DE ALTO NÍVEL, SEUS LIMITES E ENTREGAS-CHAVE	Comment by Carlos Pizzino: Descrever o escopo do projeto, deixando claro o que está previsto, além de identificar o escopo negativo, isto é, o que não faz parte do parte do projeto. Identificar todos os resultados esperados pelo projeto, ou seja, a relação de entregáveis
5.1. Descrever o escopo do projeto, deixando claro o que está previsto, além de identificar o escopo negativo, isto é, o que não faz parte do parte do projeto.
5.2. Identificar todos os resultados esperados pelo projeto, ou seja, a relação de entregáveis.
6. RESUMO DO CRONOGRAMA	Comment by Carlos Pizzino: Descrever os pontos de controle que acrescentamos em um cronograma, normalmente uma conclusão de fase ou de uma entrega importante do projeto, com os tempos estimados. Os marcos devem ser escritos como “substantivo + particípio passado do verbo”. Alguns exemplos são: “Fase de Preparação concluída”; “Material didático entregue”; e “Projeto Concluído”. O marcos não tem esforço associado e, portanto, não têm duração, custo ou alocação de recursos. 
	Prazo Estimado: 

	Início: 

	Término: 

	Item
	Principais Marcos
	Data Prevista

	01
	
	

	02
	
	

	03
	
	


7. RECURSOS FINANCEIROS PRÉ-APROVADOS	Comment by Carlos Pizzino: Descrever a estimativa de custo do projeto e a fonte de recurso.
7.1. X...
8. PREMISSAS ESTRATÉGICAS E OPERACIONAIS DE ALTO NÍVEL	Comment by Carlos Pizzino: Descrever as premissas do projeto. As premissas são fatores que, para fins de planejamento, são considerados verdadeiros, reais ou certos sem prova ou demonstração. As premissas afetam todos os aspectos do planejamento do projeto e fazem parte da elaboração progressiva do projeto. Frequentemente, as equipes do projeto identificam, documentam e validam as premissas durante o processo de planejamento. Geralmente, as premissas envolvem um grau de risco.
8.1. Apoio da alta direção;
8.2. Disponibilidade dos recursos financeiros, humanos e materiais necessários para o empreendimento;
8.3. X...
9.  RESTRIÇÕES	Comment by Carlos Pizzino: Descrever as restrições do projeto. Uma restrição é uma limitação aplicável, interna ou externa ao projeto, que afetará o desempenho do projeto ou de um processo. Por exemplo, uma restrição do cronograma é qualquer limitação ou condição colocada em relação ao cronograma do projeto que afeta o momento em que uma atividade do cronograma pode ser agendada e geralmente está na forma de datas impostas fixas.
9.1. X....
9.2. X....
10. RISCOS PREVIAMENTE IDENTIFICADOS	Comment by Carlos Pizzino: Identificar eventos ou condições incertos que, se ocorrerem, provocará efeitos positivos ou negativos nos objetivos do projeto.
	Item
	Descrição
	Probabilidade

	R1
	X...
	Baixa

	R2
	X...
	Média

	R3
	X...
	Alta


11. PATROCINADOR DO PROJETO	Comment by Carlos Pizzino: Identificar o responsável por garantir os recursos organizacionais para que o projeto seja executado.
	Patrocinador
	Telefone (s)
	E-mail

	Chefe da APLAN
Assessoria de Planejamento Estratégico
Cel NTE Regis Augusto Azevedo Peroba
	(21) 2101-6462
	regisraap@decea.mil.br

	Diretor do ICEA
Cel Eng Marcelo Zabotto Adrião
	(12) 3945-9001
	zabottomza@fab.mil.br


12. GERENTE DO PROJETO DESIGNADO E EQUIPE	Comment by Carlos Pizzino: Designar o Gerente de Projetos, responsabilidade e nível de autoridade. Definir os membros que irão compor a equipe do projeto.
12.1. O Gerente do Projeto deve representar a DP e o projeto junto aos fornecedores e alocar os recursos físicos e humanos.
12.2. O Gerente do Projeto deve consolidar as informações sobre o status do projeto.

	Coordenador Geral de Projetos de Pesquisa
	Telefone (s)
	E-mail

	
	
	

	Gerente de Projeto
	Telefone (s)
	E-mail

	
	
	

	Membros
	Telefone (s)
	E-mail

	
	
	

	
	
	


13. LISTA DAS PARTES INTERESSADAS	Comment by Carlos Pizzino: Definir nomes, responsabilidades e nível de autoridade das principais partes interessadas do projeto
	Nome
	Telefone (s)
	E-mail

	DECEA / SDTE
Brig Eng Dalmo José Braga Paim
	(21) 2101-6460
	sdte@decea.gov.br

	DECEA / SDOP
Brig Ar Eduardo Miguel Soares
	(21) 2101-6241
	sdop@decea.gov.br

	DECEA / SDAD
Brig Ar José Augusto Peçanha Camilo 
	(21) 2101-6300
	sdad@decea.gov.br

	ICEA / Diretor
Cel Eng Marcelo Zabotto Adrião
	(12) 3945-9001
	zabottomza@fab.mil.br

	ICEA / Chefe da Divisão de Pesquisa
Ten Cel Silas Martins da Costa
	(12) 3945-9004
	silassmc@fab.mil.br


14. INFRAESTRUTURA	Comment by Carlos Pizzino: Identificar previamente a infraestrutura para o atendimento dos objetivos do projeto, exemplo, salas, servidores, notebook, etc
	Item
	Descrição
	Qtd

	01
	
	

	02
	
	


15. FUNÇÕES	Comment by Carlos Pizzino: Definir a estrutura funcional da equipe do projeto.
15.1. X....
16. REQUISITOS PARA APROVAÇÃO	Comment by Carlos Pizzino: Descrever o que constitui o sucesso do projeto, quem decide se o projeto é bem sucedido e quem autoriza o encerramento do projeto.
16.1. X....
17. CRITÉRIOS DE TÉRMINO	Comment by Carlos Pizzino: Definir quais são as condições que devem ser cumpridas para encerrar ou cancelar o projeto ou fase
17.1. Indisponibilidade dos recursos financeiros, humanos e materiais necessários para o empreendimento.
18. APROVAÇÃO	Comment by Carlos Pizzino: Inserir o(s) nome(s) do(s) responsável (is) pela aprovação do Termo de Abertura do Projeto

	
	
	

	Confeccionado por
Nome:
	Conferido por
Nome:
	Aprovado por
Nome:

	Cargo/Função: Gerente do Projeto
	Cargo/Função: Chefe da PPD
	Cargo/Função: Chefe da DP

	Data:
	Data:
	Data:
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